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11..  GGeenneessiiss  ooff  tthhee  PPrroojjeecctt  

 
  AArroossee  ffrroomm  aa  rreeaalliizzaattiioonn  tthhaatt  aann  eedduuccaatteedd  kknnoowwlleeddggee--bbaasseedd  ssoocciieettyy  wwoouulldd  

ssppuurr  ddeemmaanndd  ffoorr  IInntteerrnneett  SSeerrvviicceess  
  MMEEMMTT  ddeecciiddeedd  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  eedduuccaattiioonn  ooff  JJaammaaiiccaa’’ss  cciittiizzeennrryy  

tthhrroouugghh  aann  ee--lleeaarrnniinngg  pprroojjeecctt  
  PPrroojjeecctt  ddeevveellooppeedd  bbyy  JJooiinntt  CCoommmmiitttteeee  MMEEMMTT//MMOOEE,,  cchhaaiirreedd  bbyy  MMOOEE  

JJuunniioorr  MMiinniisstteerr    
  ee--LLeeaarrnniinngg  JJaammaaiiccaa  CCoommppaannyy  LLiimmiitteedd  iinnccoorrppoorraatteedd  iinn  JJuullyy  22000055  ttoo  ddiirreecctt  

tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  ee--lleeaarrnniinngg  pprroojjeecctt    
  PPrroojjeecctt  bbeeiinngg  ffuunnddeedd  bbyy  UUnniivveerrssaall  AAcccceessss  FFuunndd  ffrroomm  cceessss  oonn  iinntteerrnnaattiioonnaall  

ccaallllss  tteerrmmiinnaattiinngg  iinn  JJaammaaiiccaa  
  
22..  PPuurrppoossee  aanndd  SSccooppee  ooff  PPrroojjeecctt  
 

22..11  TToo  uuttiilliizzee  ccuurrrreenntt  ssttaattee--ooff--tthhee--aarrtt  IICCTTss  iinn  JJaammaaiiccaa''ss  hhiigghh  sscchhoooollss,,  ggrraaddeess  77--
1111,,  ttoo    
––  IImmpprroovvee  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  eedduuccaattiioonn  
––  EEnnhhaannccee  tthhee  lleeaarrnniinngg  eexxppeerriieennccee  
––  IImmpprroovvee  tthhee  lleevveell  ooff  ppaasssseess  iinn  tthhee  CCXXCC  CCSSEECC  eexxaamm  

 
22..22  118800  iinnssttiittuuttiioonnss    

––  116666  PPuubblliicc  hhiigghh  sscchhoooollss    
––  66  PPuubblliicc  SSppeecciiaall  SScchhoooollss  
––  88  CCoolllleeggeess  tthhaatt  ttrraaiinn  tteeaacchheerrss  ffoorr  tthhee  hhiigghh  sscchhoooollss  
  

33..  PPrroojjeecctt  CCoommppoonneennttss  
  

33..11  CCoommppoonneenntt  11  --  IInnssttrruuccttiioonnaall  MMaatteerriiaallss    
  

AAccqquuiissiittiioonn  //  DDeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  ccoommpprreehheennssiivvee  sseett  ooff  ssttaannddaarrdd  IICCTT--bbaasseedd  
iinnssttrruuccttiioonnaall  mmaatteerriiaallss  ffoorr  tteeaacchheerrss  aanndd  ssttuuddeennttss  iinn  1111  ssuubbjjeecctt  aarreeaass  

ii..  TTeeaacchheerrss  IInnssttrruuccttiioonnaall  MMaatteerriiaallss  ((TTIIMMss))  
iiii..  SSttuuddeenntt’’ss  IInnssttrruuccttiioonnaall  MMaatteerriiaallss  ((SSIIMMss))  
iiiiii..  IInntteerraaccttiivvee  EEdduuccaattiioonnaall  SSooffttwwaarree  ((ffoorr  ‘‘cchhaalllleennggiinngg’’  ttooppiiccss))  
iivv..  IItteemm  BBaannkk  ((2255,,000000  qquueessttiioonnss,,  MMuullttiippllee  cchhooiiccee  aanndd  eexxtteennddeedd  

qquueessttiioonnss))  
vv..  VViiddeeoo--ttaappeedd  LLeeccttuurree  SSeerriieess  

 
Media 

  EExxcciittiinngg  TTeexxtt  
  CCDD--RROOMMss  
  DDVVDDss  
  PPoowweerr  PPooiinntt  PPrreesseennttaattiioonnss  
  VViiddeeoo--ttaappeedd  lleeccttuurreess  
  CCaabbllee  TTVV,,  11  cchhaannnneell  ppeerr  
ssuubbjjeecctt  

  DDaattaabbaassee  rreessoouurrcceess  
  IInntteerraaccttiivvee  SSooffttwwaarree  
  VViiddeeoo//TTeellee  CCoonnffeerreenncciinngg  
  OOnn--lliinnee  lleessssoonnss,,  ttuuttoorriiaallss  
  CChhaatt  rroooommss  
  LLiinnkkss  ttoo  ootthheerr  rreessoouurrcceess
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DDeevveellooppmmeenntt  MMeetthhooddoollooggyy  

  IInntteerrnnaattiioonnaall  SSttaannddaarrddss  
  BBeesstt  PPrraaccttiicceess  
  EExxppeerrttiissee  iinn  iinnssttrruuccttiioonnaall  
ddeessiiggnn  
  EExxppeerrttiissee  iinn  wwrriittiinngg  
iinnssttrruuccttiioonnaall  mmaatteerriiaall  
  EExxppeerrttiissee  iinn  wwrriittiinngg  iitteemmss  

  KKnnoowwlleeddggee  ooff  tthhee  tteecchhnnoollooggyy  
aanndd  hhooww  iitt  ccaann  bbee  iinntteeggrraatteedd  
  SSuuppeerrvviissiioonn  
  QQuuaalliittyy  AAssssuurraannccee  

  
33..22  CCoommppoonneenntt  22  --  TTeecchhnnoollooggyy  IInnffrraassttrruuccttuurree  ffoorr  SSttoorraaggee  //  DDiisssseemmiinnaattiioonn//  

AAcccceessss  
  

ii..  PPrroovviissiioonn  ooff  IICCTT  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  ssooffttwwaarree  ttoo  sscchhoooollss  
iiii..  EEssttaabblliisshhmmeenntt  ooff  aa  CCeennttrraall  RReeppoossiittoorryy  ffoorr  EEdduuccaattiioonnaall  MMaatteerriiaallss((CCRREEMM))  ttoo  

ssttoorree,,  rreepprroodduuccee,,  ccoonnttiinnuuoouussllyy  uuppddaattee,,  aanndd  ddiissttrriibbuuttee  mmaatteerriiaallss  
iiiiii..  UUppggrraaddee  ooff  tthhee  EEdduuccaattiioonn  MMaannaaggeemmeenntt  IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemm  ((EEMMIISS))  aatt  tthhee  

MMOOEE  ttoo  eennhhaannccee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ccaappaabbiilliittyy  
iivv..  BBrrooaadd  BBaanndd  IInntteerrnneett  AAcccceessss  ((pprroovviiddeedd  bbyy  UUAAFF))  
  
TTeecchhnnoollooggyy  

  DDeesskk  ttooppss  
  LLaapp--ttooppss  
  MMuullttiimmeeddiiaa  PPrroojjeeccttoorrss  &&  
SSccrreeeennss  
  IInntteelllliiggeenntt  WWhhiittee  BBooaarrddss  
  DDooccuummeenntt  CCaammeerraass  

  DDiiggiittaall  VViiddeeoo  CCaammeerraass  
  DDVVDD//CCDD  PPllaayyeerrss  
  SSccaannnneerrss  
  TTaappee  RReeccoorrddeerr//PPllaayyeerrss  
  TTeelleevviissiioonnss  
  VVCCRR  PPllaayyeerrss  

  
33..33  CCoommppoonneenntt  33  --  TTeeaacchheerr  TTrraaiinniinngg  
  

ii..  PPrriinncciippaallss’’  AAwwaarreenneessss  aanndd  OOrriieennttaattiioonn  
iiii..  TTrraaiinniinngg  ooff  TTeeaacchheerrss  aanndd  SSuubbjjeecctt  TTuuttoorrss  iinn  TTeeaacchheerrss  CCoolllleeggeess  iinn  33  pphhaasseess  
iiiiii..  MMooddeerrnn  mmeetthhooddoollooggiieess  ffoorr  ddeelliivveerryy,,  cchhaannggee  mmaannaaggeemmeenntt  
iivv..  TTrraaiinniinngg  aanndd  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  iinn  IICCTT  sskkiillllss  ((ttoo  iinntteerrnnaattiioonnaall  ssttaannddaarrddss))  
vv..  IInntteeggrraattiioonn  ooff  IICCTT  iinnttoo  tthhee  tteeaacchhiinngg//lleeaarrnniinngg  pprroocceessss  ((cceerrttiiffiiccaattiioonn  ttoo  IISSTTEE  

ssttaannddaarrddss))  
  

TTrraaiinniinngg  MMeetthhooddoollooggyy  
  11  &&  22  ddaayy  OOrriieennttaattiioonn  WWoorrkksshhooppss  
  RReessiiddeennttiiaall  WWoorrkksshhooppss  
  MMoodduulleess  OOnn--lliinnee  aanndd  oonn  CCDD  
  VViiddeeoo  CCoonnffeerreenncciinngg    
  RReeiinnffoorrcceemmeenntt  lleeccttuurreess  vviiaa  EEDDUU--TTVV  
  11&&11  OOnnssiittee  aanndd  ggrroouupp  rreeiinnffoorrcceemmeenntt    
  OOnnssiittee  EEvvaalluuaattiioonn        
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33..44  CCoommppoonneenntt  44  --  RReemmeeddiiaall  SSuuppppoorrtt  
  

CCoollllaabboorraattiinngg  wwiitthh  eexxiissttiinngg  rreemmeeddiiaall  iinntteerrvveennttiioonnss  pprroovviiddiinngg  IICCTT--bbaasseedd  mmaatteerriiaallss  
aanndd  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  ttrraaiinniinngg  ooff  ttuuttoorrss  aanndd  ssuuppppoorrtt  ppeerrssoonnnneell  

  
33..55  CCoommppoonneenntt  55  --  CCoonnttiinnuuoouuss  AAsssseessssmmeenntt  
  

IInnttrroodduuccttiioonn  ooff  ssttaannddaarrdd  eexxaammiinnaattiioonnss  aaccrroossss  tthhee  ssyysstteemm  aatt  ggrraaddeess  77,,  88  &&  99  
((GGrraaddee  1111  CCSSEECC  aanndd  GGrraaddee  1100  CCCCSSCC))  

  
33..66  PPrroojjeecctt  EEvvaalluuaattiioonn  

  
ii..  PPrrooggrraammmmee  //  PPrroojjeecctt  EEvvaalluuaattiioonn  
iiii..  IImmppaacctt  AAsssseessssmmeennttss  

 
Methodology 
 
iiiiii..  DDeesskk  RReevviieewwss  
iivv..  FFoorrmmaattiivvee  ssuurrvveeyyss  --  qquueessttiioonnnnaaiirreess,,  iinntteerrvviieewwss,,  rreevviieeww  ooff  sscchhooooll  rreeppoorrttss  
vv..  SSuummmmaattiivvee  ssuurrvveeyyss  --  qquueessttiioonnnnaaiirreess,,  iinntteerrvviieewwss,,  rreevviieeww  ooff  sscchhooooll  rreeppoorrttss  
vvii..  EExxaammiinnaattiioonn  RReessuullttss  
vviiii..  AAttttiittuuddee  SSuurrvveeyyss  
vviiiiii..  SSkkiillllss  SSuurrvveeyyss  eettcc  

  
    

44..    PPrroojjeecctt  IImmpplleemmeennttaattiioonn  PPllaann  
 

ii..  PPhhaassee  11  ––  PPiilloott  pprroojjeecctt  SSeepptteemmbbeerr  22000066--AAuugguusstt  22000077  
iiii..  PPhhaassee  22  SSeepptteemmbbeerr  22000077--AAuugguusstt  22000088  
iiiiii..  PPhhaassee  33  SSeepptteemmbbeerr  22000088--AAuugguusstt  22000099  
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55..  TThhee  PPiilloott  PPrroojjeecctt  
  

55..11  PPuurrppoossee  ooff  PPiilloott  PPrroojjeecctt  
 

TToo  tteesstt  aallll  ssttrraatteeggiieess,,  mmeetthhooddoollooggiieess,,  pprroocceesssseess,,  ssuuppppoorrtt  ssyysstteemmss  aanndd  
uuttiilliizzee  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd  ttoo  iinnfflluueennccee  rroolllloouutt  ttoo  ootthheerr  sscchhoooollss  

  
55..22  SSccooppee  ooff  PPiilloott  PPrroojjeecctt  

 
  2266  HHiigghh  SScchhoooollss  
  33  TTeeaacchheerrss  CCoolllleeggeess  
  11  SSppeecciiaall  HHiigghh  SScchhooooll  
  11  IInnddeeppeennddeenntt  HHiigghh  SScchhooooll  
  55  ssuubbjjeeccttss  ((EEnngglliisshh  LLaanngguuaaggee,,  MMaatthheemmaattiiccss,,  IInnffoorrmmaattiioonn  tteecchhnnoollooggyy,,  BBiioollooggyy,,  
CChheemmiissttrryy))  

  GGrraaddeess  1100  &&  1111  
  

55..33  PPiilloott  SScchhooooll  SSeelleeccttiioonn  CCrriitteerriiaa  
 

  FFrroomm  tthhrreeee  ppaarriisshheess  iinn  cclloossee  pprrooxxiimmiittyy  ttoo  ffaacciilliittaattee  eeaassee  ooff  llooggiissttiiccss  iinn  
iimmpplleemmeennttaattiioonn  aaccttiivviittiieess    

  RRuurraall,,  uurrbbaann    
  IInnnneerr  cciittyy,,  uuppttoowwnn    
  BBooyyss  oonnllyy,,  ggiirrllss  oonnllyy,,  ccooeedduuccaattiioonnaall  
  TTrraaddiittiioonnaall,,  nneewwllyy  uuppggrraaddeedd,,  tteecchhnniiccaall  
  PPeerrffoorrmmiinngg  wweellll,,  aavveerraaggee  ppeerrffoorrmmaannccee  
  OOnnee  SSppeecciiaall  NNeeeeddss  
  OOnnee  IInnddeeppeennddeenntt  
  33  TTeeaacchheerrss  CCoolllleeggeess  tthhaatt  ttrraaiinn  8800%%  ooff  sseeccoonnddaarryy  sscchhooooll  tteeaacchheerrss  

  
  

55..44  MMaajjoorr  OObbjjeeccttiivveess  ooff  PPiilloott  PPrroojjeecctt  
 

ii..  TToo  aaccqquuiirree  aanndd  ppllaaccee  TTIIMMSS,,  SSIIMMSS  eedduuccaattiioonnaall  ssooffttwwaarree  aanndd  vviiddeeoo  
lleeccttuurreess  ffoorr  cchhaalllleennggiinngg  ttooppiiccss  iinn  ppiilloott  sscchhoooollss  bbyy  eenndd  DDeecceemmbbeerr  
22000066  

iiii..  TToo  iinnssttaallll  eeqquuiippmmeenntt  iinn  tthhee  ppiilloott  sscchhoooollss  bbyy  JJaannuuaarryy  22000077  aanndd  aatt  tthhee  
CCRREEMM  bbyy  FFeebbrruuaarryy  22000077  

iiiiii..  TToo  ccoommpplleettee  mmeetthhooddoollooggyy  ttrraaiinniinngg  ffoorr  ppiilloott  sscchhooooll  tteeaacchheerrss  bbyy  
DDeecceemmbbeerr  22000066  aanndd  bbeeggiinn  IICCTT  TTrraaiinniinngg  bbyy  JJaannuuaarryy  22000077  

iivv..  BByy  AAuugguusstt  22000077,,  ttoo  ddeevveelloopp  ssttrraatteeggiieess  ttoo  eennhhaannccee  eexxiissttiinngg  rreemmeeddiiaall  
pprrooggrraammmmeess  tthhrroouugghh  tthhee  uussee  ooff  tthhee  eedduuccaattiioonnaall  tteecchhnnoollooggiieess  

vv..  BByy  AAuugguusstt  22000077,,  ttoo  ddeevveelloopp  aa  ssttrraatteeggyy  ffoorr  iimmpplleemmeennttiinngg  tthhee  
ssttaannddaarrdd  aasssseessssmmeenntt  pprrooggrraammmmee  aaccrroossss  ggrraaddeess  77--99  

vvii..  TToo  eennssuurree  bbuuyy--iinn  aanndd  oowwnneerrsshhiipp  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  bbyy  pprroojjeecctt  sscchhoooollss  
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vviiii..  TToo  hhiirree  ssttaaffff,,  aanndd  iinnssttaallll  ooffffiiccee  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  iimmpplleemmeenntt  ffiinnaanncciiaall  

aanndd  ooppeerraattiioonnaall  ssyysstteemmss  bbyy  SSeepptteemmbbeerr  22000066  
vviiiiii..  TToo  iinnssttiittuuttee  eeffffeeccttiivvee  ppllaannnniinngg  aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  mmoonniittoorriinngg  

ssttrraatteeggiieess    
iixx..  BByy  DDeecceemmbbeerr  22000066,,  ttoo  iimmpplleemmeenntt  aa  ccoommpprreehheennssiivvee  ppuubblliicc  

eedduuccaattiioonn  pprrooggrraammmmee  
xx..  BByy  DDeecceemmbbeerr  22000066,,  ttoo  ccoonndduucctt  aa  bbaasseelliinnee  ssttuuddyy  aanndd  ddeevveelloopp  

eevvaalluuaattiioonn  ccrriitteerriiaa  ffoorr  aa  ffoorrmmaattiivvee  aanndd  ssuummmmaattiivvee  eevvaalluuaattiioonn  ssyysstteemm  
ttoo  iinnffoorrmm  oonn  pprroojjeecctt  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aanndd  pprroojjeecctt  iimmppaacctt      

  
66..    PPeerrffoorrmmaannccee  ttoo  DDaattee  
  
 6.1 Administration 

ii..  SSttaaffffiinngg,,  ffuurrnniittuurree  aanndd  eeqquuiippmmeenntt  iinn  ppllaaccee    
iiii..  FFiinnaanncciiaall  SSyysstteemmss  iinn  ppllaaccee,,  AAccccoouunnttiinngg  SSooffttwwaarree  ppuurrcchhaasseedd  aanndd  

iinnssttaalllleedd    
iiiiii..  BBooaarrdd  aanndd  BBooaarrdd  SSuubbccoommmmiitttteeeess  mmeeeettiinngg  mmoonntthhllyy,,  AAnnnnuuaall  

PPllaannnniinngg  aanndd  qquuaarrtteerrllyy  rreevviieewwss  iinn  ppllaaccee,,  nneeww  BBooaarrdd  aawwaaiitteedd  
iivv..  RRFFPP  ppuubblliisshheedd  ffoorr  PPuubblliicc  RReellaattiioonnss  CCoonnssuullttaanntt,,  CCoommpprreehheennssiivvee  

PPuubblliicc  RReellaattiioonnss  pprrooggrraammmmee  ttoo  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  eeaarrllyy  22000088  
((aawwaaiittiinngg  nneeww  BBooaarrdd))  

vv..  EEvvaalluuaattiioonn  CCoonnssuullttaanntt  sseelleecctteedd,,  aawwaaiittiinngg  aapppprroovvaall  ffrroomm  NNCCCC––  
bbaasseelliinnee  ssuurrvveeyy  nnooww  ppllaannnneedd  ffoorr  FFeebbrruuaarryy  ttoo  MMaarrcchh  22000088  

 
6.2 Instructional Materials 

ii..  SScchhooooll  ee--LLeeaarrnniinngg  IImmpplleemmeennttaattiioonn  CCoommmmiitttteeeess  ((SSEEIIMMCC))  
eessttaabblliisshheedd  iinn  aallll  sscchhoooollss  aanndd  ccoolllleeggeess  ttoo  oovveerrsseeee  tthhee  
iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  aanndd  eennssuurree  bbuuyy--iinn//oowwnneerrsshhiipp  

iiii..  SSuubbjjeecctt  AAddvviissoorryy  GGrroouuppss  ((SSAAGG))  iinnvvoollvviinngg  MMOOEE  ssuubbjjeecctt  eexxppeerrttss  
eessttaabblliisshheedd  ttoo  eennssuurree  ssttaannddaarrddss  aanndd  qquuaalliittyy  aassssuurraannccee  

iiiiii..  PPhhiilloossoopphhiiccaall  ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  mmaatteerriiaallss  ddeeppllooyymmeenntt  aaggrreeeedd  
iivv..  PPuubblliisshheerrss  ooff  eexxiissttiinngg  hhiigghh  qquuaalliittyy  TTIIMMss  aanndd  SSIIMMss  sseelleecctteedd  ttoo  

pprroovviiddee  mmaatteerriiaallss  ttoo  sscchhoooollss  iinn  tthhee  sshhoorrtt--tteerrmm,,  ccoonnttrraaccttss  bbeeiinngg  
nneeggoottiiaatteedd  ––  eexxppeecctteedd  ttoo  aaccqquuiirree  iinn  eeaarrllyy  22000088  

vv..  PPrrooppoossaallss  ffrroomm  wwrriitteerrss  ooff  ccoonntteenntt  ttoo  bbee  oowwnneedd  bbyy  tthhee  GGoovvnn  oovveerr  tthhee  
lloonngg  tteerrmm  bbeeiinngg  eevvaalluuaatteedd  

vvii..  SSppeecciiffiiccaattiioonnss  ffoorr  eedduuccaattiioonnaall  ssooffttwwaarree  bbeeiinngg  ddeevveellooppeedd  
vviiii..  CCoonnssuullttaanntt  ccoonnttrraacctteedd  ffoorr  aa  sshhoorrtt--tteerrmm  ttoo  rreevviieeww  eexxiissttiinngg  iitteemm  bbaannkkss  

aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ssooffttwwaarree  aanndd  gguuiiddee  tthhee  pprroocceessss  ooff  iitteemm  bbaannkk  
ddeevveellooppmmeenntt  

viii. Teachers commenced Item Writing, approx 1871 items reviewed 
and accepted and being placed in a temporary Moodle-adapted 
database Biology (448), Chemistry (257), English Language (715), 
Information Technology (257),  Mathematics (371)  
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iixx..  IInnssttrruuccttiioonnaall  VViiddeeoo  pprroovviiddeerrss  pprroodduucciinngg  5500  vviiddeeoo  lleeccttuurreess,,  ffiieelldd  

tteessttiinngg  ccoommmmeenncceedd,,  ddeelliivveerryy  ttoo  sscchhoooollss  ttoo  ccoommmmeennccee  iinn  JJaannuuaarryy  
22000088  

xx..  IInnssttrruuccttiioonnaall  TTeecchhnnoollooggyy  EExxppeerrtt  bbeeiinngg  ccoonnttrraacctteedd  ttoo  aassssiisstt  wwiitthh  tthhee  
ppllaannnniinngg  ffoorr  tthhee  mmaatteerriiaallss  ddeevveellooppmmeenntt,,  ttoo  aaddvviissee  oonn  tthhee  ssttrruuccttuurree  
ooff  tthhee  CCRREEMM  aanndd  ttoo  iiddeennttiiffyy  aann  aapppprroopprriiaattee  LLeeaarrnniinngg  CCoonntteenntt  
MMaannaaggeemmeenntt  SSyysstteemm  ((LLCCMMSS//LLMMSS))  

 
7.3 Teacher Training 

ii..  AAsssseessssmmeenntt  ccoonndduucctteedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  ttrraaiinniinngg  nneeeeddss  ffoorr  tteeaacchheerrss  iinn  
tthhee  ppiilloott  sscchhoooollss  

iiii..  HHEEAARRTT  TTrruusstt  NNTTAA  sseelleecctteedd  aass  tthhee  pprroovviiddeerr  ffoorr  IICCTT  TTrraaiinniinngg  aanndd  
CCeerrttiiffiiccaattiioonn  ((NNCCTTVVEETT  NNVVQQ--JJ))  ––  ttrraaiinniinngg  ssttaarrtteedd  iinn  JJuullyy  22000077  aanndd  
ssoommee  11223300  tteeaacchheerrss  aanndd  lleeccttuurreerrss  aarree  ccuurrrreennttllyy  iinn  ttrraaiinniinngg  oorr  hhaavvee  
bbeeeenn  ttrraaiinneedd  aatt  vvaarriioouuss  lleevveellss,,  bbeeggiinnnneerrss,,  iinntteerrmmeeddiiaattee  aanndd  
aaddvvaanncceedd  

iiiiii..  RRFFPP  ffoorr  pprroovviiddeerr  ooff  TTeecchhnnoollooggyy  IInntteeggrraattiioonn  TTrraaiinniinngg  ppuubblliisshheedd  iinn  
NNoovveemmbbeerr  22000077  aanndd  pprrooppoossaallss  bbeeiinngg  eevvaalluuaatteedd  

iivv..  PPiilloott  CCoolllleeggeess  ddeevveellooppiinngg  ppllaann  ffoorr  ttrraaiinniinngg  ooff  lleeccttuurreerrss  iinn  tteecchhnnoollooggyy  
iinntteeggrraattiioonn  uussiinngg  oonnlliinnee  aanndd  vviiddeeoo  tteecchhnnoollooggyy  pprrooggrraammmmeess  
pprroovviiddeedd  bbyy  oovveerrsseeaass  ppaarrttnneerr  ccoolllleeggeess  

 
7.4 Equipment 

ii..  EEqquuiippmmeenntt,,  NNeettwwoorrkk  aanndd  rreellaatteedd  ssooffttwwaarree  bbiiddss  aapppprroovveedd  bbyy  NNCCCC  
aanndd  CCaabbiinneett  iinn  OOccttoobbeerr  22000066  aanndd  pprrootteesstt  oonn  mmaaiinn  eeqquuiippmmeenntt  
ccoonnttrraacctt  cclleeaarreedd  bbyy  NNCCCC  iinn  JJuunnee  22000077  

iiii..  NNeettwwoorrkk  CCoonnttrraacctt  ssiiggnneedd  iinn  MMaayy  22000077,,  iinnffrraassttrruuccttuurree  wwoorrkk  bbeeggaann  iinn  
AAuugguusstt  22000077,,  5500%%  ccoommpplleettee,,      

iiiiii..  EEqquuiippmmeenntt  ccoonnttrraacctt  ssiiggnneedd  iinn  SSeepptteemmbbeerr  22000077,,  ddeelliivveerryy  ttoo  
ccoommmmeennccee  iinn  FFeebbrruuaarryy  22000088  

iivv..  AAuuddiioo--vviissuuaall  eeqquuiippmmeenntt  ddeelliivveerreedd  ttoo  aallll  ppiilloott  aanndd  pphhaassee  22  sscchhoooollss  
aanndd  sscchhooooll  ssyysstteemm  aaddmmiinniissttrraattoorrss  ttrraaiinneedd  ttoo  sseett  uupp  aanndd  ddiissmmaannttllee,,  
pphhaassee  33  ttoo  bbee  ccoommpplleetteedd  bbyy  FFeebbrruuaarryy  22000088  

vv..  CCoommppuutteerr  FFuurrnniittuurree  ddeelliivveerreedd  ttoo  ppiilloott  sscchhoooollss,,  pphhaassee  22  
iimmpplleemmeennttaattiioonn  ttoo  bbeeggiinn  FFeebbrruuaarryy  22000088  

  
77..55  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  CCoonnttrrooll  

ii..  MMOOEE  pprroovviiddiinngg  bbuuiillddiinngg  iinnffrraassttrruuccttuurree  wwoorrkkss  ttoo  hhoouussee  aanndd  sseeccuurree  
tthhee  eeqquuiippmmeenntt,,  ffrroomm  tthhee  EEdduuccaattiioonn  TTrraannssffoorrmmaattiioonn  FFuunndd  

iiii..  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr  eemmppllooyyeedd  bbyy  ee--LLJJaamm  ttoo  vvaalliiddaattee  rreeqquuiirreemmeennttss,,  
aassssiisstt  iinn  hhiirriinngg  ccoonnttrraaccttoorrss,,  mmoonniittoorr  tthhee  wwoorrkkss  aanndd  lliiaaiissee  wwiitthh  MMOOEE’’ss  
bbuuiillddiinngg  ooffffiicceerrss  iinn  ssiiggnniinngg  ooffff  wwoorrkkss    

iiiiii..  IInnffrraassttrruuccttuurree  MMoonniittoorriinngg  CCoommmmiitttteeee  eessttaabblliisshheedd  iinncclluuddiinngg  tthhee  ee--
LLJJaamm  TTeecchhnniiccaall  CCoommmmiitttteeee,,  aanndd  rreepprreesseennttaattiivveess  ffrroomm  UUAAFF,,  MMOOEE  
BBuuiillddiinngg  OOffffiiccee  aanndd  tthhee  MMOOEE  SScchhooooll  FFaacciilliittyy  aanndd  IInnffrraassttrruuccttuurree  
TTeeaamm  

iivv..  SSuupppplliieerrss  eenntteerr  iinnttoo  aa  ffrraammeewwoorrkk  ccoonnttrraacctt,,  ddeelliivveerriinngg  eeqquuiippmmeenntt  oonn  
aa  pprreeddeetteerrmmiinneedd  sscchheedduullee  oovveerr  22  ½½  yyeeaarrss,,    
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vv..  NNoo  eeqquuiippmmeenntt  ddeelliivveerreedd  iiff  sscchhoooollss  aarree  nnoott  pprrooppeerrllyy  pprreeppaarreedd  ttoo  

aacccceepptt  iinn  tteerrmmss  ooff  sseeccuurree  ssppaaccee  aanndd  aaddeeqquuaattee  eelleeccttrriiccaall  cciirrccuuiittrryy..  
vvii..  PPrroovviissiioonn  mmaaddee  ttoo  pprroovviiddee  ddiissttiinnccttiivvee  mmaarrkkiinngg  wwhhiicchh  wwiillll  iiddeennttiiffyy  tthhee  

eeqquuiippmmeenntt  bbeeiinngg  pprroovviiddeedd  bbyy  ee--LLJJaamm  iinn  tthhee  eevveenntt  ooff  tthheefftt  
 
  

77..66  FFiinnaanncciiaall  PPeerrffoorrmmaannccee  
 

  RReefflleeccttss  tthhee  ssttaarrtt--uupp  aaccttiivviittiieess  aanndd  tthhee  ddeellaayyss  iinn  PPrroojjeecctt  IImmpplleemmeennttaattiioonn  
 

FFIINNAANNCCIIAALL  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  

BBUUDDGGEETT  TTOO  
EENNDD  DDEECCEEMMBBEERR  

22000077  

EEXXPPEENNDDIITTUURREE  
TTOO  EENNDD  

DDEECCEEMMBBEERR    
22000077  VVAARRIIAANNCCEE  

    JJ$$  JJ$$  %%  
GGOOVVEERRNNAANNCCEE  &&  
AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIOONN  8800,,446688,,887744..2200  6600,,337700,,998866..5555  7755..0022  

IINNSSTTRRUUCCTTIIOONNAALL  MMAATTEERRIIAALLSS  226633,,776622,,444477..8855  88,,227733,,337777..7766  33..1144  

TTRRAAIINNIINNGG  OOFF  TTEEAACCHHEERRSS  6644,,228844,,330077..5566  99,,889966,,446699..1144  1155..3399  
TTEECCHHNNOOLLOOGGYY  
IINNFFRRAASSTTRRUUCCTTUURREE    11,,550066,,991155,,227722..2277  227755,,772266,,447788..9933  1188..3300  

RREEMMEEDDIIAALL  33,,557700,,000000..0000  
    

99,,666699..0000    00..2277  

PPRROOJJEECCTT  EEVVAALLUUAATTIIOONN  22,,004444,,000000..0000  8899,,113322..0000  44..3366  

LLOOAANNSS  113388,,000000,,000000..0000  00  00..0000  

CCAAPPIITTAALL  CCOOSSTTSS  1166,,661100,,000000..0000  1155,,778800,,772211..5533  9955..0011  

TTOOTTAALL  22,,007755,,665544,,990011..8888  337700,,114466,,883344..9911  1177..8833  

  
77..88  TTiimmee  PPeerrffoorrmmaannccee  

  
ii..  PPiilloott  PPrroojjeecctt  66  mmoonntthhss  bbeehhiinndd  sscchheedduullee  aanndd  aapppprrooxx  6600%%  

iimmpplleemmeenntteedd  
iiii..  PPllaann  ttoo  ffuullllyy  iimmpplleemmeenntt  ppiilloott  bbyy  MMaarrcchh  22000088,,    
iiiiii..  PPaarrttiiaall  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  PPhhaassee  22  ccoommmmeenncceedd  aass  ooff  SSeepptteemmbbeerr  

22000077  aanndd  wwiillll  bbee  ccoommpplleetteedd  bbyy  AAuugguusstt  22000088  aass  oorriiggiinnaallllyy  ppllaannnneedd  
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88..    MMaajjoorr  CCoonnssttrraaiinnttss  
  

ii..  DDeellaayyss  iinn  aaggrreeeemmeenntt  oonn  ssccooppee,,  llooookk,,  ffeeeell  aanndd  ssttrraatteeggyy  ffoorr  aaccqquuiissiittiioonn  //  
ddeevveellooppmmeenntt  //  ddeeppllooyymmeenntt  ooff  mmaatteerriiaallss  aanndd  oonn  tthhee  ddeeppllooyymmeenntt  ooff  
tteecchhnnoollooggyy  iinn  tthhee  sscchhoooollss  

iiii..  SSllooww  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssttaannddaarrddss  aanndd  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  ffoorr  iinnssttrruuccttiioonnaall  
mmaatteerriiaallss  dduuee  ttoo  ttiimmee  ccoonnssttrraaiinnttss  ooff  eexxppeerrttss  aassssiiggnneedd  

iiiiii..  LLeennggtthhyy  aanndd  iinnvvoollvveedd  pprrooccuurreemmeenntt  pprroocceessss  
iivv..  PPrrootteesstt  ffrroomm  BBiiddddeerr  oonn  mmaajjoorr  ccoonnttrraacctt  
vv..  DDeellaayyss  iinn  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  ccoonnttrraaccttoorrss  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  bbuuiillddiinngg  iinnffrraassttrruuccttuurree  

wwoorrkkss  iinn  tthhee  ppiilloott  sscchhoooollss  aanndd  iinnaaddeeqquuaattee  rreessoouurrcceess  aassssiiggnneedd  ttoo  tthhee  ssiiggnn  
ooffff  pprroocceessss  

 
99..  LLeessssoonnss  LLeeaarrnneedd  TToo  DDaattee  
 

ii..  TThhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ccoollllaabboorraattiioonn  //  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  ssttaakkeehhoollddeerrss,,  sscchhoooollss,,  
MMOOEE,,  ffuunnddeerrss,,  ttoo  ccrreeaattee  bbuuyy--iinn  aanndd  oowwnneerrsshhiipp  aanndd  pprroovviiddee  tthhee  nneecceessssaarryy  
ppoolliiccyy  gguuiiddaannccee..  TThhee  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  MMOOEE  tthhrroouugghh  aa  MMeemmoorraanndduumm  ooff  
UUnnddeerrssttaannddiinngg  iiss  yyiieellddiinngg  bbeenneeffiittss  ooff  aacccceessss  ttoo  tthhee  eexxppeerriieennccee  ooff  tthhee  
MMiinniissttrryy’’ss  tteecchhnniiccaall  ssttaaffff..  TThhee  SScchhooooll  CCoommmmiitttteeeess  wwiillll  eennssuurree  tthhee  ttiimmeellyy  
iinnvvoollvveemmeenntt  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ooff  tthhee  sscchhooooll  lleeaaddeerrsshhiipp  

iiii..  TThhee  nneeeedd  ffoorr  ccoonnttiinnuuoouuss  rreesseeaarrcchh  aanndd  rreeffiinneemmeenntt  aanndd  fflleexxiibbiilliittyy––  nnootthhiinngg  
ccaasstt  iinn  ssttoonnee  --  eessppeecciiaallllyy  iinn  tthhee  ppiilloott  pphhaassee,,  iitt  iiss  ddeessiirraabbllee  ttoo  hhaavvee  tthhee  wwiillll  
ttoo  ttrryy  oouutt  nneeww  aapppprrooaacchheess  aanndd  hhaavvee  tthhee  ccaappaacciittyy  ttoo  aacctt  wwiitthhoouutt  ffeeaarr  ooff  
ffaaiilluurree..  

iiiiii..  TThhee  nneeeedd  ttoo  uussee  eexxiissttiinngg  mmaatteerriiaallss,,  mmeetthhooddoollooggiieess,,  kknnooww--hhooww  ttoo  ggeett  
mmaatteerriiaallss  iinnttoo  tthhee  sscchhoooollss  iinn  tthhee  sshhoorrtt--tteerrmm  ––  nneeeedd  nnoott  iinnvveenntt  tthhee  wwhheeeell––  
tthhiiss  wwiillll  aallssoo  aallllooww  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  iinntteerraaccttiioonn  ooff  tteeaacchheerrss  aanndd  ssttuuddeennttss  
wwiitthh  tthhee  eelleeccttrroonniicc  aanndd  pprriinntt  rreessoouurrcceess  --  iinn  ggeenneerraall,,  iitt  iiss  aa  ssttrraatteeggiicc  ggooaall  ooff  
tthhee  pprroojjeecctt  ttoo  oowwnn  mmaatteerriiaallss  ffoorr  ooppeenn  aaddaappttaattiioonn  aanndd  ddiisssseemmiinnaattiioonn  

vv..  TThhee  nneeeedd  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  ffooccuuss  oonn  lleeaarrnniinngg  rraatthheerr  tthhaann  tteecchhnnoollooggyy..  TThheerree  iiss  aa  
ccoonncceerrnn  tthhaatt  sscchhoooollss  mmaayy  bbee  mmoorree  iinntteerreesstteedd  iinn  tthhee  ccaappiittaall  aaccqquuiissiittiioonn  
tthhaann  iinn  tthhee  ppuurrssuuiitt  ooff  pprroojjeecctt  ggooaallss  aanndd  oobbjjeeccttiivveess..  

vv..  TThhee  nneeeedd  ttoo  eessttiimmaattee  mmoorree  rreeaalliissttiicc  ttiimmeeffrraammeess  ffoorr  aallll  aaccttiivviittiieess  
vvii..  TThhee  nneeeedd  ffoorr  ssttrraatteeggyy  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  iinntteerreesstt  ––  eegg  iinn  IItteemm  wwrriittiinngg  
vviiii..  TThhee  nneeeedd  ffoorr  ssttrraatteeggyy  ttoo  mmiinniimmiizzee  pprrooccuurreemmeenntt  ddeellaayyss    
vviiiiii..  TThhee  nneeeedd  ffoorr  eexxppeerrttss  ttoo  bbee  aalllloowweedd  tthhee  ttiimmee  ttoo  ddeevvoottee  ttoo  pprroovviiddiinngg  ccrriittiiccaall  

iinnppuutt  ––  ssttaannddaarrddss,,  rreevviieewwss,,  rreesseeaarrcchh,,  bbuuiillddiinngg  ccoonnttrraaccttoorr  aapppprroovvaallss  eettcc    
iixx..  TThhee  nneeeedd  ttoo  eennssuurree  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  ppeerriioodd  ffoorr  aassssiimmiillaattiioonn,,  rreeiinnffoorrcceemmeenntt  aanndd  

pprraaccttiiccee  iinn  tthhee  sscchhoooollss  aafftteerr  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  tteecchhnnoollooggyy  pprriioorr  ttoo  tthhee  
eennddiinngg  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  


